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tŀƎŜ о ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

!ǾŀƴǘπǇǊƻǇƻǎ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мроπрп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ζ ¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ όΧύ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ǎƛ Υ 

мϲ [ϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ηΦ  

 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƛŝŎŜ мΦŀ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ 

{ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ 

 

 

 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



tŀƎŜ п ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 

tƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

 

 

95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ CǊŀƴŎŜ 
/ǆǳǊ 5ŞŦŜƴǎŜ π ¢ƻǳǊ . 
млл 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ 5Ŝ DŀǳƭƭŜ 
фнфон tŀǊƛǎ [ŀ 5ŞŦŜƴǎŜ /ŜŘŜȄ 

 

95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǾŜǊǘŜΦ CƛƭƛŀƭŜ Ł млл҈ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ 95CΣ 95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŀŎǝŦ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ǇŀȅǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Ŝƴ 
!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ tǊƻŎƘŜ Ŝǘ aƻȅŜƴπhǊƛŜƴǘΣ LƴŘŜ Ŝǘ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ 

5ϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ мо нут 
a² ōǊǳǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ р усф a² ōǊǳǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ мнΦу ¢²Ƙ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǾŜǊǘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΦ р оур a² ōǊǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ǉǳƛǎ ŎŞŘŞǎ Ŝǘ мрΣртм 
D² ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴπƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

[Ŝ ǎƻƭŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩ95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ нп҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ǎƻƭŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ол҈ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлорΦ 95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
ǇǊƻǳǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǾŜŎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ опл a²Ŏ ōǊǳǘǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Řƻƴǘ ǳƴ ǝŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

!ǾŜŎ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Υ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ .ƻǳǊƎƻƎƴŜπCǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞΣ /ŜƴǘǊŜπ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΣ 
/ƻǊǎŜΣ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ tǊƻǾŜƴŎŜ !ƭǇŜǎ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊΣ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩhǳǘǊŜπƳŜǊΦ 

 

hǳǘǊŜ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ Ł tŀǊƛǎ [ŀ 5ŞŦŜƴǎŜΣ 95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ Υ 

¶ р ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł !ƛȄπŜƴπtǊƻǾŜƴŎŜΣ .ŞȊƛŜǊǎΣ bŀƴǘŜǎΣ [ȅƻƴ Ŝǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Τ 

¶ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ł /ƻƭƻƳōƛŜǊǎ όhŎŎƛǘŀƴƛŜύΣ {ŀƭƭŜǎπ/ǳǊŀƴ όhŎŎƛǘŀƴƛŜύΣ 
CǊŜǎƴŀȅ ƭΩ9ǾşǉǳŜ ό/ŜƴǘǊŜπ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜύΣ ¢ƻǳƭπwƻǎƛŝǊŜǎ όDǊŀƴŘ 9ǎǘύ Ŝǘ wŜƴƴŜǎ ό.ǊŜǘŀƎƴŜύ Τ 

¶ мн ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜǎ Τ 

¶ м ŎŜƴǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴπƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ł /ƻƭƻƳōƛŜǊǎ όhŎŎƛǘŀƴƛŜύΦ 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύ 

  



tŀƎŜ р ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƴǎπǎǳǊπ/ŀǊŀƳȅ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ [ϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŞƳƛǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм όŀǾƛǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 55¢aύΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŘƛƳƛƴǳŞ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ όŘƻƴǘ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύΦ 

 

× [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ǇǊŜƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ {ǳŘπ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƴǎπ{ǳǊπ/ŀǊŀƳȅΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀǊΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ aƻƴǘŀƎƴŜΣ ƴƛ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ƭƛǧƻǊŀƭΦ 9ƭƭŜ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ tǊƻǾŜƴŎŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ ŀǳ {/ƻ¢ tǊƻǾŜƴŎŜ ±ŜǊǘŜ ±ŜǊŘƻƴΦ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƴǎπǎǳǊπ/ŀǊŀƳȅ 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ с ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ Ł улл Ƴ όŁ Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳύ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ w5нп ǉǳƛ ǎƛƭƭƻƴƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƴǎπǎǳǊπ/ŀǊŀƳȅ Τ 

¶ Ł мΣн ƪƳ όŁ Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳύ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ w5тф ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ǾƛǝŎƻƭŜ Τ 

¶ Ł рΣп ƪƳ όŁ Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳύ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ w5bт ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǊƛƎƴƻƭŜǎ Τ 

¶ Ł с ƪƳ όŁ Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳύ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ƴϲор ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !у ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǘ .ǊƛƎƴƻƭŜǎΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

¶ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ /ŀǊŀƳȅ Τ 

¶ ƭŜ Dwсро! ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΦ 

 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

 

Å 9ƳǇǊƛǎŜ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ w5тф ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘΣ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ±ƛƴǎπǎǳǊπ/ŀǊŀƳȅ ŀǳ ƴƻǊŘπ
ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w5нп ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΦ 

¶ [ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳŘπŜǎǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭŀ w5тф ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƛƎƴƻƭŜǎ Ł 
/ŀōŀǎǎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜ ǎΩŞǝǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ aŀȊŀƎǊŀƴΦ /ŜǧŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƛǎǘŜ 5C/L όǇƛǎǘŜ 
aмомŘǳ /ƘŃǘŜŀǳύΦ [Ŝ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5тф Ŝǘ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ όǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻƛŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜύΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǿƛŀ ƭŀ 
ǇƛǎǘŜ 5C/L aмоп {ŀƛƴǘπ/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ {ƛƎƴƻǊŜΦ 

¶ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ±ƛƴǎπǎǳǊπ/ŀǊŀƳȅ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΣ ŘŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ 
ǎƛǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Υ 
o Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ wŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ƴƻƴ ŜƴǊƻōŞ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜǎ wŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ 
ǎƛǘŜΣ 



tŀƎŜ т ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

o ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ 5C/L aмоу [ΩIǳōŀŎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ōŀǊǊƛŝǊŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ƳŞŘƛŞǾŀƭ όŘƛǘ ζ tƻƴǘ wƻƳŀƛƴ ηύ ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ƎŀōŀǊƛǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ όǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘύΦ 

¶ ¦ƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀŎŎŝǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ w5нп ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǊƛƎƴƻƭŜǎ 
Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŜŎ ±ƛƴǎπǎǳǊπ/ŀǊŀƳȅΦ {ƛǘǳŞ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ 5C/L aмоп 
{ŀƛƴǘπ/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ǉǳƛ ƭƻƴƎŜ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŞǉǳŜǎǘǊŜ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴŦƻƴŎŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǿŀƭƭƻƴ Řǳ {ƛƎƴƻǊŜ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ aмор [Ŝ .ŞƻǳΦ 

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ 5C/L ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀŎŎŝǎΦ 5ΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł р ƳΣ ŎŜǎ 
ǇƛǎǘŜǎ ƴƻƴ ǊŜǾşǘǳŜǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴ ƎŀōŀǊƛǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

 

× CƻƴŎƛŜǊ 
[ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƴƛǝŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мос ƘŀΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŜƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ омΣр Ƙŀ ŘŜ ŎŜ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

CƻƴŎƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

 

Â CƻƴŎƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ   Å 9ƳǇǊƛǎŜ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ 

 

  



tŀƎŜ у ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

× /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
[ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Υ 

¶ [ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀƴƴǳŜƭ Τ 

¶ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Υ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Τ 

¶ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƻƳōǊŀƎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ όŀǊōǊŜΣ ōŃǝƳŜƴǘΣ ǊŜƭƛŜŦ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ƪƛƭƻǿŀǧπŎǊşǘŜ όƪ²ŎύΦ 9ƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŜǎǳǊŞŜ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŘƛǘŜǎ {¢/ όмллл ²κƳч ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ǎǇŜŎǘǊŜ !a мΦрΣ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜ Υ нрϲ/ύΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ 
Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύ 

 

  



tŀƎŜ ф ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлннύ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ 

 

  



tŀƎŜ мл ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

× ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ  

æ tƻǊǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜǎ 
5ƛȄ ǇƻǊǘŀƛƭǎ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƞƭƻǘ ǎŜǊŀ ŘŞƭƛƳƛǘŞ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƎǊƛƭƭŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ /ŜǧŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘŜн Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƛŜŘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŦŀǳƴŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ όǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ млл ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴύΦ  

æ aƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
[Ŝ ǇŀǊŎ ǎƻƭŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ όƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎύ ǎƻƳōǊŜǎ 
ōƭŜǳǘŞǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǾŀǊƛŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ tƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ 

¶ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛǳƳ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴ όƳƻƴƻŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴΣ ǇƻƭȅŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴ ƻǳ ƳƛŎǊƻŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴύΤ 

¶ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳŎƘŜǎ ƳƛƴŎŜǎ ǎŜƳƛπŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 
ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛōƭŜǎ  

æ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
[Ŝǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 
όŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƭύ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŞƴƻƳƳŞ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ [Ŝǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬȄŜǎ ƻǳ ƳƻōƛƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŃǎǎƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƛƴƻȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ 
Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞΦ Lƭǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ǇŜƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀǳȄ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ 
ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

æ !ƴŎǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎŜǊŀ ǾŀƭƛŘŞ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜΦ  

æ wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Υ 

¶ мŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Υ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ с ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ н ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ 

¶ нŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ /Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ 
9b95L{Φ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ ±ŀƭΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǾƻƛǎƛƴŜ Řǳ ±ŀƭ Řƛǎǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ тΣп ƪƳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊŞπŞǘǳŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŬƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ 95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 

 



tŀƎŜ мм ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

× tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ ό{5L{ύ Řǳ ±ŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ {5L{ уо Υ 

¶ tƛǎǘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƞƭƻǘ ŎƭƻǘǳǊŞΣ 

¶ tƛǎǘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊΣ 

¶ /ƛǘŜǊƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ осл Ƴо όп ŎƛǘŜǊƴŜǎ ŘŜ сл Ƴо Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ мнл Ƴо ύΦ  

¶ !ƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нллƳч ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ у ƳŝǘǊŜǎ ǇƭŀŎŞŜ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƘȅŘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

¶ !ƛǊŜ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ рл ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƞƭƻǘ ŎƭƾǘǳǊŞΣ 

¶ tƻǊǘŀƛƭǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ŎƭŞǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ǊŀǇƛŘŜ 
ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

× /ƘŀƴǝŜǊ 
[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŞǘŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл ƳƻƛǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘŀǎŜǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Υ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Υ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ Τ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ όŎƭƾǘǳǊŜύ Τ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ όƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴǘύ Τ 

¶ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Τ 

¶ tƻǎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǳ ǇǊŞπŦƻǊŀƎŜ Τ 

¶ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Τ 

¶ tƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Τ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όƻƴŘǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴύΣ 
Ǉǳƛǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ Τ  

¶ 9ǎǎŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ±w5н ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ DŞƴƛŜ /ƛǾƛƭ Ŝǘ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 
ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Τ 

¶ ŜǘŎΦ 

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜǊŀ ŘŜ р Ł рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

  



tŀƎŜ мн ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

× 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ 
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩ95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜǎ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 
[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Υ 

¶ ¦ƴ ζ DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝŦ η ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Υ ǎǳƛǾƛ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΧ Τ 

¶ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ζ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ η ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ƻǳ 
ŎǳǊŀǝǾŜύ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ŀŶŎƘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 95C 
wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƻǳ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭǳƛπƳşƳŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘΩŀƭŀǊƳŜΣ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ ¦ƴŜ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜ нпƘ ǎǳǊ нпΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΣ оср ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǎ ŀƭŀǊƳŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ζ ƴƻǊƳŀƭ η ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Υ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƭŀǊƳŜǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ όƴΩƛƴŘǳƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Τ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞΣ 
ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

[Ŝǎ ŀƭŀǊƳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ǳƴ ŀǊǊşǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǎŀƴǎ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦǳƳŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŜƴǘǊŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

[Ŝ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀǝǉǳŜ όǎŀƴǎ ǇƛŝŎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘύΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Υ 

¶ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ 
ǇŀǊ Řǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ όŦŀǳŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄύ 
ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƻƳōǊŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ ¢ƻǳǘŜ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ 95C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ {a9 ό{ȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭύΦ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘƻŎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ǳƴ ŎƘƻŎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭƛǎǎǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŀǳǘƻπƴŜǧƻȅŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇŞŘƛŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

  



tŀƎŜ мо ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

× 5ŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŞŬƴƛǝŦΦ [Ŝ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŎŃōƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎύ ǎƻƴǘ ŜƴƭŜǾŞŜǎΦ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƛǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ Χύ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǝǊŞŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

¦ƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊŀ ŦƻǳǊƴƛ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ 
ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘΦ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ǇǊŞǾǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŞǘŀǘΦ 

 

× wŜŎȅŎƭŀƎŜ 
[ŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ нллуκфуκ/9Σ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ нлммκсрκ/9 ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ 
Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ нллнκфрκ/9 ŘƛǘŜ wƻI{ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ нллнκфсκ/9 ŘƛǘŜ 5999 ό5о9ύ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ нлмн ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ 
ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ Ł ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜΦ 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŀƎǊŞŞ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊΣ 
ǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳΣ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

  



tŀƎŜ мп ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

5ŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 
Lƭ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όǘŀȄŜκ ƭƻȅŜǊύΦ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Υ ƭŜǎ D9{ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ όŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴΣ ΧύΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
όǾƻƛǘǳǊŜΣ ŎŀƳƛƻƴΣ ŀǾƛƻƴΣ ΧύΣ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜ όǇŞǘǊƻƭŜΣ ŎƘŀǊōƻƴΣ ƎŀȊύΣ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Χ ŞƳŜǧŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ мп ҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ 
ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŀ ŞǘŞ рл҈ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ƎƭƻōŜ Υ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ŘŜ лΣфϲ/Σ ŎƻƴǘǊŜ лΣсϲ/ ǎǳǊ ƭŜ ƎƭƻōŜΦ [Ŝ ǊŜŎǳƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎ Υ ŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎǊƛŀƴǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ tŀǎǎŞ Ŝǘ ŦǳǘǳǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ Υ 
ǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ Ҍ нϲ/ Řǳ ƎƭƻōŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ оϲ/ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Τ ǳƴ 
ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ Ҍ сϲ/ ǎǳǊ ƭŜ ƎƭƻōŜ ǎƛƎƴƛŬŜǊŀƛǘ Ҍ ф / Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞƧŁ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜǎΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 

!ǳǎǎƛ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘ Υ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Τ 

¶ tǊƻŘǳƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΦ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Řǳ 
ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ 
ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ł ǳƴ ƭƛŜǳ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƴΩƛƴŘǳƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

  



tŀƎŜ мр ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ 9ǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ мм сфл ǘ/hнκŀƴΣ 

¶ tŜǊǘŜ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ рл Ł нмн ǘ/hнκŀƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭΣ 

¶ 5ŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ /hн όŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ h[5ύ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ŜǎǝƳŞ Ł мт пул ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hнΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ ±ƛƴǎπǎǳǊπ/ŀǊŀƳȅ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘƻƴŎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŜƴǘǊŜ мм пту Ŝǘ мм 
спл ǘ/hнκŀƴ ό9ǾƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ς ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴύΦ  

!ǾŜŎ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ŜǎǝƳŞŜ Ł пл ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜ прф мнл Ŝǘ пср 
слл ǘ/hн ŞǾƛǘŞŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ мт пул ǘ/hн ŘŞǎǘƻŎƪŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ h[5Σ ǎƻƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǎƛǝŦΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ппм спл Ł ппу 
мнл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hн ǇƻǳǊ пл ŀƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ D9{ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǇƻǎƛǝŦΦ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

× !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 
[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ η Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 

¶ hōƧŜŎǝŦ р Υ wŞŘǳƛǊŜ Ŝǘ ζ ŘŞŎŀǊōƻƴŜǊ η ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Τ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Τ 

¶ {ƻǳǎπƻōƧŜŎǝŦ рπм Υ tŀǎǎŜǊ ŘŜ ф Ł но ҈ ŘϥƛŎƛ нлнл ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ŀŘƻǎǎŀƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
нл ҈ όǾƻƛǊŜ нр ҈ύ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜύ Ŝƴ нлнлΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
¢ŜǇ ό¢ƻƴƴŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇŞǘǊƻƭŜύ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΦ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘƛǘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

!ǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ ф фмн a²Φ 

  



tŀƎŜ мс ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ όƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ƻǳǘǊŜπƳŜǊ ŘŜǇǳƛǎ нллуύ 

 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύ 

 

[ŀ [ƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ±ŜǊǘŜ ό[¢9/±ύΣ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎƛŜƭ 
Řǳ му ŀƻǶǘ нлмрΣ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ǎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻƛ ǎƻƴǘ Υ 

¶ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Τ 

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǇǊŝǎπǇŞǘǊƻƭŜ Τ 

¶ {ΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜ Τ 

¶ CƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 5ƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ пл҈ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝƴ нлол ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мффлΦ 

¶ 5ƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ ол҈ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝƴ нлол ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΦ 

¶ tƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ł он҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ нлол 
Ŝǘ Ł пл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ рл҈ Ŝƴ нлрл ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ōŀƛǎǎŜǊ Ł рл҈ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнрΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Υ 

¶ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩƛŎƛ Ł мр ŀƴǎΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ пл ҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
Ŝƴ нлол ŘŜ ƭŀ [¢9/±Σ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлнлπпрс Řǳ нм ŀǾǊƛƭ нлнл ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ όtt9ύΣ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмфπнлнуΦ /ŜǧŜ tt9 ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 

 



tŀƎŜ мт ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ όtt9ύ ǇƻǳǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлнлπпрсύ 

 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ мо лст a²Ŏ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όw¢9ύΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘǎ Υ 

¶ hōƧŜŎǝŦ нлно ŀǧŜƛƴǘ Ł ср҈ Τ 

¶ hōƧŜŎǝŦ нлну ŀǧŜƛƴǘ Ł отΣн҈ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇǝƻƴ ōŀǎǎŜ Ŝǘ нфΣт҈ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇǝƻƴ ƘŀǳǘŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ нлнуΣ ƭŀ /w9 ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜ wŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜύ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ 
ǎƻƭ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м D²Σ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмсΦ  

 

× !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
.ŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ор҈ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƴƻǊŘΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ǎǳŘ 
ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ тл҈ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻƭŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ 

tǊƻǾŜƴŎŜ ŀƭǇŜǎ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ Υ мсро a² ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ ;ƴŜǊƎƛŜ ό{w/!9ύ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ су ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ LL ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлмлΦ [Ŝ {w/!9 Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎ нлнл Ŝǘ нлрл Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ {w/!9 ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ t!/! ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ƭŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘ нлмо Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΣ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǘ ŜũƻǊǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŝƴ нлрлΦ 

[Ŝ {w/!9 t!/! ŘŞŬƴƛǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Τ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Τ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Τ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {w/!9 ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύ t!/! ŀǊǊşǘŞ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ 

  



tŀƎŜ му ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {w!559¢ t!/! ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ м сро a²Ŏ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ {ǳŘ t!/! όǎƻǳǊŎŜ w¢9ύΣ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {w!559¢ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƛƴǘǎ Υ 

¶ hōƧŜŎǝŦ нлно ŀǧŜƛƴǘ Ł мфΣф҈ Τ 

¶ hōƧŜŎǝŦ нлол ŀǧŜƛƴǘ Ł мпΣф҈ Τ 

¶ hōƧŜŎǝŦ нлрл ŀǧŜƛƴǘ Ł оΣр҈Φ 
 
 

tŀǊ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлолΣ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ 
Ҍ мсс a²Φ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ омΣн a² ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ му҈ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ 
нл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǎƻƛǘ нм Ŧƻƛǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ǎŜǎ омΣн a²Ŏ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ  

  



tŀƎŜ мф ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ Υ  

¶ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 

¶ LƴǎŜǊǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Τ 

¶ /ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Τ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

 

!ƛƴǎƛ ŎŜ ǎƻƴǘ т ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлннΦ  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ όнлннύ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŘŜ ƴǳƭƭŜǎ Ł 
ŦŀƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƘƻǊǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊ η ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ h[5ύ ƛƴŘǳƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ  

 

/ŜǧŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΣ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΦ  

 

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ όŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎύ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ōǊǳǘǎ Ŝǘ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ŀǇǊŝǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ  

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  



tŀƎŜ нл ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

 



tŀƎŜ нм ǎǳǊ ну 
 

 
±ƛƴǎ ǎǳǊ /ŀǊŀƳȅ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘ мΦŀ 

 

 

  
















